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Fabricante de calcados estreia na Bovespa com uma valorizagdo de 11%. O que explica esse
resultado?

Existem dois tipos de empresa no setor calcadista brasileiro. O primeiro grupo € composto por companhias
que fabricam produtos cujo principal atrativo é o prego.

No segundo pelotdo, despontam aquelas que possuem uma marca forte e que se transformaram no objeto
do desejo de uma parcela significativa de consumidores.

Empreendedorismo: a pequena sapataria criada por Anderson Birman,em BH, deu origem a uma
companhia que fatura R$ 650 milhdes por ano

E exatamente nessa (ltima categoria que se enquadra a mineira Arezzo, fundada pelo empreséario Anderson
Birman, em 1972, em Belo Horizonte.

Na quarta-feira 2, Birman deu mais um passo rumo ao fortalecimento do negdcio com o inicio da negociagao
das a¢des da Arezzo no pregdo da BM&FBovespa.

Comegou com o pé direito. No primeiro dia, o papel subiu 11,84% em relagdo ao valor
A PASS0S pago pelos investidores que participaram do IPO (oferta primaria de agoes, da sigla em
LARGOS inglés), saindo de R$ 19 para R$ 21,25.
Como a Arezzo

retende usar 0s . - . -
%Sémmi\hﬁes Esse desempenho nédo surpreendeu os analistas. Ao contrario dos demais empresarios do

obtidos no IPO segmento, a familia Birman construiu uma marca de sucesso e com boa penetragédo no
mercado global.

42%
expansao da rede Hoje, a Arezzo possui franquias em mais de 20 paises, como Estados Unidos, Franca e
delojas China. Com a abertura de capital, a companhia captou R$ 502,9 milhdes, dos quais ficara
+ com R$ 477,7 milhges.
37%
aquisiches de . p P 5 ici
empesasdosetor A diferenca serd paga em comissdes aos bancos e as corretoras que participaram do
decalgadose processo. Os recursos serdo usados para fortalecer o negdcio, incluindo a aquisicéo de
acesimins possiveis concorrentes (leia quadro).
cun%l%u?ﬁgde “A Arezzo vive seu melhor periodo”, disse Alexandre Birman, filho do funda_d_or do grupo,
novo centro de durante evento de langamento das agdes. “Somos uma empresa competitiva em nivel

distribuicdoe da global, que despacha para sua rede de lojas cinco novos produtos por dia.”
sede administrativa,
alemdereforcono
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Abrago paterno: Anderson Birman (& esq.) beija o filho Alexandre na quarta-feira 2, dia do inicio da
comercializacdo das acdes da Arezzo na Bovespa

A agilidade e o trabalho feito na construgdo da marca séao reconhecidos pelo mercado. “A Arezzo conquistou
um publico fiel, gragas a atributos como qualidade e design”, afirma a consultora Simone Escudéro, diretora
de projetos e estudos de mercados da All Consulting.

Segundo Simone, isso foi alcangado gragas a adogdo de um modelo de negdcio muito semelhante ao da
marca esportiva americana Nike, que ndo possui producdo propria. Os sapatos, cintos e bolsas da Arezzo
séo produzidos em 90 fabricas, entre parceiras e licenciadas. A equipe comandada por Birman e Alexandre,
cabe a tarefa de planejar as a¢des de marketing e cuidar do design das pecas.

Mais que uma grife consagrada, a Arezzo vem se mostrando uma empresa de sucesso também no quesito
financeiro. No periodo 2007-2010, suas vendas mais que dobraram, saltando de R$ 239,2 milhdes para
estimados R$ 650 milhées em 2010 — o balango anual ainda néo foi divulgado.

Outro indicador positivo € a margem liquida da operagéo, que se situa na faixa acima de 10%. “Trata-se de
um resultado expressivo”, diz o consultor José Lupoli Jr., professor de marketing da Universidade de Séo
Paulo e da Brazilian Business School. “No geral, as empresas varejistas atuam com margem em torno de
5%, dependendo do setor.”

DESEMPENHO OPERACIONAL

Evolugdo do faturamento da Arezzo
Valor (em R$ mithdes)

512,9

2007 2008 2009 2010

Foram esses nlimeros que despertaram a atengdo do mercado. O processo de abertura de capital comecou
com o ingresso do Tarpon Investment Group, que apesar do nome é brasileiro e estd baseado em Séo
Paulo como investidor.

No final de 2007, o fundo comprou 25% do capital da empresa. O negdcio teve como desdobramento a
fusdo das operagdes da Schultz, rede de calgados mais sofisticada comandada por Alexandre, com as da
Arezzo.

Isso explica o salto de 92,1% verificado na receita naquele ano, em relagcdo a 2006. Agora, com o caixa
recheado, a expectativa do cla Birman é seguir na trilha do crescimento.
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